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Hacia un modelo de calidad educativa
relevante, pertinente y trascendente

PROFRA. MA. EUGENIA
HERNANDEZ TAPIA
Directora de la Institucion

“Es legitimamente maestro el que trata de aprender
y se empefa en mejorarse a si mismo”
José Vasconcelos

INTRODUCCION

Distinguidas personalidades que hoy nos honran con su presencia.

Queridos estudiantes, sentido y significado de esta Centenaria y
Benemérita Escuela Normal para Profesores y Preparatoria Oficial
Anexa, Yy quienes representan un -imponente desafio educativo
para la vida profesional y laboral de nuestro gran equipo directivo,
académico y administrativo.



Distinguidos maestros y maestras, quienes dedican dia con dia su
labor docente para formar a los competitivos profesores y
preparatorianos del siglo XXI, y con ellos brindar a la sociedad,
una educacion de calidad.

Comprometido equipo de apoyo, que desde sus diferentes
funciones de trabajo se esmeran en brindar un servicio
administrativo de calidad.

Eméritas maestras y maestros integrantes del Patronato Pro
Conservacion de nuestro centenario edificio, asociacidon que se ha
distinguido por su perseverante lucha por el normalismo,
mediante la atencién de nuestro histérico edificio, que representa
la cuna de la educacion mexiquense.

Honorables integrantes de la Mesa Directiva de la Asociacion de
Padres de Familia de esta Institucién, apoyo fundamental en el
desarrollo de la mejora institucional.

A todos ustedes mi consideracién, respeto y gratitud por
permitirme ser parte de este gran equipo de trabajo, que me
honro en dirigir y representar.

Al igual que el afio pasado, esta rendicion de cuentas representa
un ejercicio institucional colegiado, en el que se refleja el enorme
ahinco y esfuerzo de cada uno de nosotros, sin cuya noble y
responsable labor cotidiana, no se hubieran alcanzado las metas
trazadas.

En esta perinclita institucion hemos vivido experiencias de mejora
significativas a lo largo del ciclo escolar 2012-2013, que han
transformado nuestras practicas académicas y de gestion, para
responder a las demandas y exigencias sociales de la entidad y la
nacién, y con ello contribuir al incremento de la calidad de la
educacion.




DOCENCIA RELEVANTE

La docencia representa, para nuestra misién, la funcién sustantiva
principal, ya que en ella se encuentra configurada la vocacién de
cada uno de nuestros profesores y estudiantes normalistas. En el
ejercicio de la docencia se expresa la mas noble tarea de ensefar
y aprender, y con ello la manifestacidn mdas auténtica de la
pedagogia.

Por tal motivo, y con el propdsito de continuar avanzando en el
logro de una docencia relevante, se prosiguié con los procesos de
habilitacion docente, por lo que se brindé una oferta educativa de
educacioén continua que incluyé:

Un diplomado para estudiar los paradigmas del Modelo de
Atencion a los Servicios de Educaciéon Especial (MASEE), con la
conduccion de especialistas de la ciudad de México vy la
participacion de docentes de la institucién y de las Unidades de
Apoyo a la Educacién Regular, asi como de los Centros de
Atencidén Multiple de la Entidad.

Un curso-taller para desarrollar las competencias comunicativas
de la lengua inglesa de los docentes de la institucion, que permitié
fortalecer sus habilidades linguisticas y comunicativas en el dnimo
de coadyuvar al logro del perfil PROMEP. Con éste, 15 docentes
alcanzaron un nivel competente en el dominio de una segunda
lengua (inglés), y 23 diseflaron su trayecto formativo para
potenciar sus competencias disciplinares, interdisciplinares vy
metadisciplinares.

Una jornada de induccién institucional, con la que 9 docentes de
reciente incorporacioén, analizaron la historia, realidad y retos de
esta Casa de Estudios, y se trazaron los compromisos para
pertenecer a una organizacidn educativa como la nuestra.




Un taller sobre situaciones didacticas y ambientes de aprendizaje,
impartido por el doctor Horacio Ferreyra de la Universidad de
Cérdoba, Argentina, que permitid retroalimentar entre nuestra
planta académica, el sentido de las practicas reflexivas, el trabajo
colaborativo y por proyectos.

Un diplomado sobre educacion inclusiva, al que asistieron
docentes de los diferentes niveles educativos de los municipios de
Tenancingo, Xonacatlan, Metepec y Toluca.

Un taller de capacitacion, que permitié a la planta docente
asignada a la reforma del Plan de Estudios 2011 de la Licenciatura
en Educacion Primaria, el conocimiento de los contenidos vy
materiales de los cursos y la nueva orientacion tedrica e
interdisciplinaria.

Respecto al seguimiento del desempefo docente, se aplicé una
encuesta a los estudiantes, lo que permitié identificar algunos
niveles de calidad docente; estos resultados fueron uno de los
parametros para la asighacion de los cursos de la curricula a los
profesores de ambos programas educativos.

El trabajo colegiado se caracterizd por ser un proceso intencional
para el logro de objetivos, dar soporte y facilitar el trabajo en
grupo con interdependencia y colaboraciéon, por lo que la planta
académica se organizd en academias, las cuales se orientaron a
partir de temas de estudio relacionados con las necesidades e
intereses de sus integrantes. Asimismo, se participd en la
Academia Estatal de la Licenciatura en Educacion Especial, con lo
que se permitiéd intercambiar experiencias y recapitalizar
estrategias entre las normales integrantes. En la Academia
Regional del Valle de Toluca de la Licenciatura en Educacion
Primaria, se analizd, con directivos y docentes, el Acuerdo numero
649 y las experiencias de trabajo en la aplicacion del Plan de
Estudios 2011. Finalmente, se realizdé el foro interinstitucional para
intercambiar experiencias con estudiantes de séptimo semestre
de la Escuela Normal de Santiago, sobre el disefo de esquemas de
trabajo.

Los estudios de bachillerato son fundamentales para mejorar la
calidad de la educacidon superior, es por ello que en nuestra
Preparatoria Oficial Anexa se realizaron diversas y multiples
actividades docentes que aseguraron la calidad de egreso de
nuestros estudiantes preparatorianos, ya que de acuerdo con los

4



estudios realizados sobre ingreso a la educacién superior, nuestra
preparatoria se encuentra en los primeros lugares de estudiantes
aceptados en las universidades, lo cual nos llena de satisfaccion.
En este contexto, durante este ciclo escolar se enfatizaron las
estrategias de actualizacion y capacitacion docente, considerando
la participacion de los profesores en el diplomado virtual
“Desarrollo de competencias para una convivencia armoénica”; la
certificacion de competencias docentes; y la Octava Bienal y
Primer Congreso Nacional de Investigacion Educativa. Asimismo,
los estudiantes fueron, de manera permanente, agentes
protagonicos de actividades sobresalientes, entre las que
destacan: las exposiciones de ciencias fisicas; de innovacion
empresarial; de tribus urbanas; de identidad mexiquense y de
historias de vida; asi como la Feria de Ldgica y la XXV Olimpiada
de Matematicas.

INVESTIGACION EDUCATIVA
TRASCENDENTE

La investigacion educativa es una tarea inherente al quehacer
educativo de las instituciones de educacién superior. Hoy, nuestra
centenaria normal se trasforma en una de ellas. Por tal motivo, en
este ano que concluye se integré el primer Cuerpo Académico en
Formacion, con la linea denominada “Formacion y Practica
Docente”. Dicho cuerpo académico fue aceptado para iniciar el
proceso de incorporacion a los beneficios del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Los docentes investigadores que integran este Cuerpo Académico
desarrollan cuatro proyectos de investigaciéon alineados a las
politicas de las Escuelas Normales del Estado de México. Ademas
participaron en el Xll Congreso Internacional de la Universidad de
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Saltillo, Coahuila; en el 52 Coloquio sobre educacién, convocado
por el SNTE; en el Foro del 42 Congreso Internacional, organizado
por Normal de Tlalnepantla; en el Coloquio Internacional
“Educacioén, Desarrollo Humano, Calidad de Vida y Salud”,
organizado por la Universidad Auténoma de Zacatecas; y en el 7°
Congreso Internacional “Educacién Inclusiva. Un horizonte de
posibilidades” realizado por la Escuela Normal de Especializacion
“Humberto Ramos Lozano”, de Monterrey, Nuevo Ledn.

Ademadas se ha iniciado la comunicacién para crear una red
tematica de colaboracion con el Cuerpo Académico en
Consolidaciéon de la Universidad de Chiapas; con el Cuerpo
Académico en Formacion de la Normal No. 1 de Toluca; y con el de
la Normal de Especializacién “Humberto Ramos Lozano” de
Monterrey, Nuevo Leodn.

FORMACION INTEGRAL DE ESTUDIANTES

Para atender de manera integral a nuestros estudiantes
normalistas, se ofrecieron los servicios de asesoria y tutoria, con el
propdsito de incidir en la mejora de su desempefo escolar; el
cierre de brechas en su trayectoria académica; y en su
participacion, responsabilidad social, insercion y contribucion en el
contexto social de las escuelas de practica.

Con este servicio sistematico de asesoria y tutoria, fue posible
atender los siguientes aspectos:

El incremento de la capacidad lectora, para la cual se integraron
circulos de estudio por grado, con el propdsito de desarrollar el
anadlisis de contenidos, la conversacién, el didlogo y la
confrontacion de ideas.

El aumento en los resultados del examen aplicado por CENEVAL,
que se atendid con la adquisiciéon y desarrollo de la guia del



sustentante, para propiciar el reforzamiento de los conocimientos
construidos en las sesiones de clase.

El acercamiento a una cosmovisidon de la educacidn. Para atender
este rubro se realizdé la conferencia “Una mirada a la educacidén en
Finlandia”, dirigida a los alumnos de octavo semestre de la
Licenciatura en Educaciéon Primaria, con el propdsito de
reflexionar sobre la calidad educativa de ese pais.

La promocion de salidas didacticas. En este ciclo escolar se
realizaron visitas al Consejo Nacional de Fomento Educativo, al
Centro de Adiestramiento Personal y Social, al Instituto de
Autismo, y a un centro escolar donde se atiende el autismo o
espectro autista; asimismo, se participd en el 7° Congreso
Internacional 2013 “Educacién Inclusiva. Un horizonte de
posibilidades”, en la Escuela Normal de Educaciéon Especial
“Humberto Ramos Lozano” de Monterrey. Todas estas salidas
fueron espacios que propiciaron en los estudiantes, el
fortalecimiento del analisis, la reflexion y el intercambio de
experiencias sobre su formacion y los retos de la educacion.

En el acercamiento a la practica escolar y la practica intensiva en
condiciones reales de trabajo, se enfatizd la interaccidn dindmica
entre docente, alumno y saber significativo, reconociendo vy
respetando las diferencias y procesos individuales de cognicidn,
los cuales fueron logrados en todo momento por los estudiantes
normalistas de sus acercamiento a la practica escolar e intensiva,
en contextos rurales, semiurbanos y urbanos en los diferentes
niveles educativos.

El fortalecimiento de la formacion complementaria se logré con la
implementacion de talleres alternos a los horarios de clases,
atendiendo el aprendizaje y reforzamiento del inglés basico,
lenguaje de sefas, emergencias médicas, danza, introduccidén a la
expresion escrita y el manejo del sistema Braille; ademas, se
promovieron los grupos representativos de: coro, teatro, danza,
rondalla y oratoria, con los cuales los estudiantes participaron en
diversos eventos institucionales y estatales.




La retroalimentacion de la identidad de la profesion docente fue
promovida mediante la participacion de los estudiantes en
diferentes ceremonias civicas y actividades de declamacion,
concurso de escoltas e interpretacion de himnos.

Con una trayectoria centenaria, el servicio de Internado, como
parte de la formacidon complementaria que reciben nuestras
alumnas que asi lo justifican, ha representado un beneficio
significativo para aquellas estudiantes con recursos limitados y
aprovechamiento académico sobresaliente. Este servicio es un
apoyo para realizar sus estudios de manera holgada y con decoro,
logrando una formacion integral, que en algunos casos se
aprovecha desde que ingresan a la preparatoria, hasta que
egresan de la licenciatura como todas unas profesionales de la
educacion. Durante este ano se atendieron alrededor de cuarenta
estudiantes, quienes recibieron en todo momento la calida
atenciéon de la coordinadora, la orientadora, las prefectas, las
cocineras y el personal de apoyo, para quienes expreso mi
reconocimiento por su labor sigilosa, pero trascendente en la
solida formacion de nuestras alumnas internas.

VINCULACION, EXTENSION Y DIFUSION
CULTURAL

Otras funciones sustantivas de la educacidon superior que
actualmente representan un desafio para todas las instituciones
de este rubro, son la vinculacion, extension y difusion de la cultura,
ya que detonan posibilidad de articulacion, comunicacion,
colaboracion y apoyo mutuo, asi como la divulgacion del
conocimiento y la cultura universal para su internacionalizacion, y
por ende, el mejoramiento del servicio que ofrecen.

En este sentido, nuestra escuela normal, durante el ciclo escolar
que termina avanzo de manera sostenida en su



internacionalizacion, ya que se agregaron nuevos vinculos para el
fortalecimiento de nuestra tarea educativa. Entre las instituciones
y centros que se incorporaron estdn: el Instituto de
Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (IISUE) de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); DOMUS,
Instituto de Autismo de la Ciudad de México; la Escuela Nacional
Fundacion Sordomudos 2000, A. C.; la Direccién General de
Educacion Especial del Distrito Federal; la Confederacion
Mexicana de Organizaciones en favor de la Persona con
Discapacidad Intelectual A. C. (CONFE); el Centro de Habilitacidn
e Integracion para Invidentes (CHIPI); la Asociacién Mundial de
Educacion Especial y el Centro de Referencia Latinoamericano
para la Educacion Especial (CELAEE). La relacién con estos dos
ultimos organismos nos permitié lograr la participaciéon de un
grupo de 10 profesores en el Encuentro Internacional de Autismo
e Inclusion, realizado en el Palacio de Convenciones de la Habana,
Cuba.

Asimismo, se lograron acciones de beneficio mutuo con aquellas
instituciones con las cuales sostuvimos acuerdos de colaboracion
en anos pasados. Entre estas se encuentran la Universidad
Catdlica de Cdérdova, Argentina; el Centro de Investigaciones en
Ciencia Aplicada y Tecnologia Avanzada (CICATA), del Instituto
Politécnico Nacional (IPN); y la Escuela Normal de Especializacion
“Humberto Ramos Lozano” de Monterrey, Nuevo Ledn. Las
acciones de apoyo mutuo propiciaron, a través de la organizacién
de algunos cursos, talleres paneles y encuentros, la participacion
dinamica de investigadores y profesores en el intercambio de
propuestas pedagdgicas innovadoras. Sin duda, estas experiencias
exitosas solo son el inicio de una prominente movilidad de
investigadores, profesores y estudiantes, la cual se vislumbra en el
mediano plazo, y que permitirdn alcanzar los pardmetros de
calidad que demandan las actuales politicas educativas
nacionales, en materia de educacién superior, para profesionales
de la educacion.

Con el propdsito de construir una red tematica de colaboracién,
hemos iniciado relaciones interinstitucionales con la Universidad
de Chiapas y con algunas escuelas normales de nuestro Estado,
con el fin de que nuestro cuerpo académico de investigadores,
estimule el intercambio y enriquecimiento de los conocimientos
innovadores que generen, y logren a mediano plazo su
consolidacién, y que el préximo ciclo escolar integremos otro
cuerpo académico para atender las necesidades de formacién de
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los futuros profesionales de educacién especial. Asimismo, a
través del Centro de Investigaciones en Ciencia Aplicada vy
Tecnologia Avanzada (CICATA), del Instituto Politécnico Nacional
(IPN), se ha iniciado el contacto con una universidad de Paris, con
el fin de compartir experiencias educativas en materia de
formacién de profesores.

Respecto a la promocidén de la cultura, en esta institucidn y desde
sus origenes la formacidn, apreciacién y expresién cultural ha sido
un elemento fundamental en la educacidn integral de los
estudiantes normalistas, y se puede sefalar que esto es una
fortaleza en la sdlida formacién integral con la qgue egresan
nuestros estudiantes, no sdélo de licenciatura, sino también de
preparatoria.

Bajo esta premisa, nuestro variado programa de difusién cultural
estuvo compuesto por una gran cantidad de actividades artisticas,
culturales, civicas y deportivas con la presencia de magnanimos
personajes de la literatura, la musica y el arte; entre los que
podemos mencionar la presentacidén de los libros “Entre
paradojas” a 50 afos de la creacidn de la CONALITEG; y
“Estudiantes normalistas ante sectores vulnerables: Aceptacion,
estigma y discriminacion”, del Instituto de Investigaciones sobre la
Universidad y la Educacién de la UNAM; la exposicién de la revista
Perfiles educativos del [ISUE-UNAM, denominada “35 afos de
Reflexion Educativa en México”; y los conciertos de piano de Eva
Maria Zuk, del grupo Schola Cantorum de México y del coro de
camara de la Universidad Auténoma del Estado de México.
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UNA GESTION INSTITUCIONAL MADURA

A ocho anos de haber iniciado mi gestion, hoy puedo sefalar que
nos movemos en una administracion madura y en creciente
desarrollo, caracterizada por la transparencia en la direccion de
los recursos y su orientacion hacia el fortalecimiento de los
programas, proyectos y acciones académicas y de la mejora
continua.

Nuestro sistema integral de gestion ha logrado excelentes
resultados sostenidos, es por ellos que a través de nuestro sistema
de planeacioén estratégica, se logrd por segunda ocasion el primer
lugar estatal en el disefo del Programa de Fortalecimiento de la
Escuela Normal 2013, convocado por la Secretaria de Educacion
Publica del Gobierno Federal, lo que nos ha permitido recibir mas
de tres millones de pesos en los ultimos dos afos. Asimismo, la
institucion cuenta con finanzas sanas que permiten una solida y
total liquidez a corto, mediano y largo plazos. Por otro lado, la
distribucion y la adquisicion de los recursos obtenidos, se ha
realizado bajo el mas estricto apego a la normatividad vigente, a
las demandas académicas y pedagodgicas en la formacion de
profesores; y a los valores de equidad, justicia y productividad
laboral.

En un mundo globalizado, en la era de la informatica y las
comunicaciones, es una exigencia impostergable la innovacion de
las practicas educativas y el otorgamiento de servicios escolares
afines. Por ello, hemos trabajado arduamente durante este ciclo
escolar con una participacion activa, reflexiva y responsable de
todos los actores del quehacer educativo, en el desarrollo de
metodologias de aprendizaje y docencia creativa; que surgen de
las innovaciones curriculares en torno al uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacion, asi como en la
operacion de la primera fase y el diseho de la segunda, del
Sistema Integral de Gestién Escolar (SIGE), lo que ha permitido la
automatizacion de procesos administrativos, a través de una base
de datos de informacién institucional, centralizada, viable vy
accesible para consulta de la comunidad escolar.

Hoy, nuestra infraestructura fisica se encuentra preparada para
enfrentar los retos actuales que se nos plantean para
consolidarnos como una institucion de educacién superior
formadora de docentes, ya que después de la ardua labor de
restauracion, rehabilitacion y adaptacion que emprendimos juntos
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desde 2004, disfrutamos de un edificio de gran valor artistico, que
ademas de ser una obra arquitecténica apreciada a nivel
internacional por su distinguida historia y su repercusion social y
educativa, es un espacio con una misién cien por ciento educativa,
que cuenta con las instalaciones dptimas y los requerimientos
necesarios para el diseno y aplicacion de las mas altas
innovaciones pedagogicas en el proceso de formacion de
profesores creativos y sensibles a las demandas educativas de la
sociedad contemporanea.

Durante el ciclo escolar que termina logramos las metas trazadas
en el programa de restauracion y adaptacidon de nuestro
centenario edificio, ya que iniciamos la construccion del Médulo
de Servicios Escolares; concluimos la rehabilitacion del salén de
usos multiples y del acceso al edificio anexo; se remozd el
gimnasio del deportivo escolar y el aula que hoy ocupa el
Departamento de Posgrado; se construyo el séptico y la bodega
de jardineria; asi como se desarrolldé el programa preventivo y
correctivo de mantenimiento, tanto de la infraestructura fisica, que
incluyd entre otros aspectos la rehabilitacion del abside y la
cantera de los corredores del edificio perimetral, de puertas y
ventanas; como de la académica, que incluyd el mantenimiento de
equipo, mobiliario y herramientas.

Hemos sido beneficiados con recurso financiero especial del
gobierno federal, a través del ProFEN, para fortalecer la reforma a
la licenciatura en educacidén primaria. Estos recursos incluyen la
adquisicion de nuevos acervos; la continuaciéon con la segunda
etapa en la construcciéon de nuestro Médulo Integral de Servicios
Escolares; el inicio en la habilitacion de un laboratorio de inglés,
uno de matematicas y otro de coémputo; asi como la ampliacion y
modernizacion de la infraestructura de red de banda ancha bajo
fibra optica, lo que propiciard el inicio del proyecto de la Red
Nacional de Impulso a la Banda Ancha (Red NIBA), otorgado por
el acuerdo firmado entre la DGESPE vy la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes del Gobierno Federal. La Red NIBA
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facilitara el intercambio de informacidn entre comunidades
académicas, el acceso a las bases de datos e informacioén de la
Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet (CUDI); y
con ello ofreceremos a nuestros estudiantes y profesores, la mas
alta velocidad de transferencia de ficheros en un solo clic, tanto en
entornos LAW WAN, como a través de internet, por lo que se
lograra mediante la ensenanza y gestion del aula, el desarrollo de
habilidades cognitivas y la interacciéon con alumnos de manera
visual y auditiva. Asimismo, con presupuesto del Programa de
Habilidades Digitales para Todos (HDT), se iniciard en los
proximos meses la habilitaciéon de un aula telematica, que operara
para atender la capacitacion de docentes en servicio sobre el
manejo y aplicacion en la educaciéon de las herramientas
informaticas.

Todos estos avances en materia de infraestructura fisica vy
académica hubieran sido imposibles de lograr sin el apoyo
incondicional de varios benefactores que tiene nuestra inclita
institucion. Quiero expresar, primeramente, mi agradecimiento vy
reconocimiento a las maestras y maestros que integran nuestro
querido patronato, para quienes solicito con todo respeto, en
honor a su labor altruista, un caluroso aplauso. Asimismo, expreso
ante esta tribuna mi reconocimiento y gratitud a todas nuestras
autoridades educativas que encabeza nuestro Gobernador, el
doctor Eruviel Avila Villegas. Mencidon especial merece la
Presidenta Municipal Constitucional de Toluca, licenciada Martha
Hilda Gonzalez Calderdn, quien tiene nuestro reconocimiento por
considerar dentro de su proyecto de “Municipio Educador” a
nuestra Casa de Estudios, que por primera vez en la historia de
esta centenaria escuela se convirtiera en el recinto oficial del
cabildo municipal, y autorizar en dias pasados un millén de pesos
para continuar con la tercera fase de la construccion del Médulo
de Servicios Escolares. Muchas gracias, sefora presidenta,
enhorabuena para nuestra Centenaria y Benemérita Escuela
Normal.
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LOS RETOS POR VENIR

Después de la ardua labor realizada durante el ciclo escolar que
termina, siempre existen reminiscencias de una experiencia
sensibilizadora y de profunda reflexiéon sobre los retos del
quehacer educativo, en el presente y en el futuro de nuestra bien
amada escuela normal, por lo que vale la pena compartirles el
gran compromiso que significa para mi iniciar el préximo ciclo
escolar con las siguientes conclusiones sobre el porvenir
institucional, luego de haber recapitulado, en una apretada
sintesis, la sobresaliente historia de la Centenaria y Benemérita
Escuela Normal para Profesores durante el ciclo escolar 2012-2013.

Los paradigmas institucionales anclados en la cultura escolar, no
tan cambiantes como la sociedad contemporanea, habrdn de
someterse a un replanteamiento y revision permanente que
permita superar la concepcidn de la educacidn como mera
reproductora de creencias y saberes; y potenciar su funcidn
generadora de conocimiento innovador como una institucién de
educacion superior formadora de docentes.

Los objetivos de nuestra escuela normal no deben limitarse a la
transmision de una cultura heredada, mas bien deben ser eje para
la transformacion de la funcién educativa en un espacio generador
de nuevos fondos, formas y acciones, de pensamientos acordes
con los nuevos tiempos, que den respuesta a las demandas
sociales del siglo XXI, respecto de la formacién de maestros.

Existe un diagndstico situacional de la realidad educativa actual
de nuestra escuela, construido mediante un ejercicio colectivo y
participativo de la comunidad escolar, que muestra objetivamente
los avances y las desviaciones de sus objetivos, planes vy
programas; pero principalmente, proyecta la imagen de futuro que
se desea lograr a corto, mediano y largo plazo.

La alta habilitaciéon académica serd un puente articulador para la
transformacion de nuestro quehacer educativo, dado que con ello
se potenciara la conformacién de mas cuerpos académicos, que
generaran y aplicaran conocimiento innovador para desarrollar
programas educativos de calidad, con el fin de responder a las
demandas sociales en materia de formacién de profesores de
educacion primaria y educacion especial.
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La conformacién de cuerpos académicos constituye una politica
nacional y estatal impostergable, adoptada conscientemente por
esta Casa de Estudios, para crear una intensa vida colegiada vy
generar y aplicar conocimiento innovador, en redes de
colaboracion e intercambio, que sustenten el desarrollo de los
programas educativos con alta calidad.

El desarrollo sostenido de los programas educativos requiere del
seguimiento y evaluacién sistematica para su acreditacién con
estandares de calidad del Sistema Nacional de Evaluacion y
Acreditacion, asi como de su intervencién estratégica para
proyectar programas de mejora continua, que garanticen su
productividad y eficiencia.

La acreditacion en el desarrollo de los programas educativos
garantizara la atencion pertinente, relevante y trascendente de
nuestros estudiantes, para lograr su formacién integral e
incorporarlos al campo laboral con el perfil de egreso
recomendado por el modelo curricular vigente y por la aplicaciéon
de un modelo de calidad educativa.

La gestion institucional ha madurado en el transcurso de mi
administracion, sin embargo, requiere seguir siendo intervenida
para cubrir las nuevas dimensiones y demandas como una
institucion de educacion superior altamente calificada, en el marco
de la aplicacién de un modelo de calidad educativa, con una
cultura de mejora continua, bajo normas internacionales de
calidad, administracién transparente y alta productividad de
Fecursos y servicios.

Finalmente, estoy convencida que el gran reto para consolidar la
distintiva tarea de esta Centenaria y Benemérita Escuela Normal
para Profesores, se basa en un ejercicio individual de
introspeccién para la renovacion de nuestra vocaciéon docente,
que logre detonar los cambios y transformaciones demandadas
por nuestros conciudadanos, y que garantice la tan anhelada
educacion de calidad que México = N
legitimamente reclama en nuestros
tiempos.

“Educar es redimir”.

Mil gracias.
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