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PRESENTACION

Honorables invitados que hoy nos acompafan, bienvenidos a nuestra Centenaria y
Benemérita Escuela Normal para Profesores, gracias por compartir esta experiencia
de gestion educativa.

Queridos estudiantes, esencia de quienes laboramos en este centro educativo,
ustedes, representan el deber cumplido, la mas genuina manifestacién de
autorrealizaciéon y vocacidn de servicio a la educacion nacional.

Maestras y maestros, profesores por conviccidon y conciencia social, que se empefan
en ofrecer lo mejor de si para formar a los nuevos pedagogos de la nifiez mexicana.
Colaboradores administrativos, compaferos que dia con dia hacen que esta
institucién ofrezca una educacion de calidad a nuestros estudiantes normalistas.
Muy estimadas maestras y maestros que conforman el Patronato Pro-Conservacion
de nuestro centenario edificio, generosa organizacidn de identidad magisterial, que
ha apoyado a esta administracién para conservar la misidn educativa y belleza
arquitectonica de este bello monumento histérico de la pedagogia del Estado de
México.

Mi especial reconocimiento a la Asociacion de Padres de Familia de esta Casa de
Estudios.

A todos, mi gratitud por ser parte de esta gran organizacion, que me honro en dirigir
y representar.

La Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores se ha caracterizado por
ser una institucion que responde a las exigencias de cada momento histdrico
discurrido a lo largo de sus 136 afos de existencia. Nuestra Casa de Estudios ha
encarado de manera pertinente y con relevancia social, las mas diversas vicisitudes,
sin soslayar su labor fundamental en la formacidn de lideres educativos con sentido
humano, mistica de servicio y con una sdlida preparaciéon en las ciencias de la
educacion; que generacion tras generacion, han formado a la nifez mexicana para
enfrentar los desafios del futuro.

La época que nos tocd vivir, se caracteriza por el vértigo en el que se han sofocado
todas y cada una de las actividades humanas, ya sea por imitacion u obligacion. Los
individuos terminamos por sumarnos a esta voragine que por lo general conduce a
una fatiga existencial, que permea en todos los sectores sociales, sin importar el
género, la edad, condicién econdmica o nivel educativo. A todo esto, debemos sumar,
gue el mundo occidental se divide cada vez mas entre corrientes politicas de
populismo y falso progreso, hecho que termina por confundir y agotar a los
ciudadanos.

En este contexto, las transformaciones que ha experimentado el sistema
educativo nacional estan orientadas para responder a las exigencias de la



sociedad de nuestro tiempo. Sin embargo, resulta imperativo como comunidad
académica, que tomemos la responsabilidad de hacer un alto y en conjunto
hagamos una retrospectiva para evaluar a consciencia, los logros alcanzados y las
cuentas pendientes, una vez finalizado un periodo de labores, no sélo como un
ejercicio de transparencia, sino como una oportunidad para identificar con
sabiduria nuestros aciertos y reconocer con humildad nuestras limitaciones en el
devenir histérico de nuestro quehacer pedagdgico.

Por tal motivo, invito a la comunidad normalista presente, para que en esta tarde,
revisemos el estado que guarda esta Centenaria y Benemérita Escuela Normal
para Profesores, al culminar el ciclo escolar 2017-2018.

|. PLANTA ACADEMICA DE PROFESORES DE ALTO NIVEL

Las instituciones de educacidn superior reconocidas por su alta calidad
académica, se caracterizan por contar con los servicios de docentes que
perseveran en la formacidn de profesionales criticos, creativos y transformadores,
al mismo tiempo, que inculcan en ellos un soélido cdédigo ético, espiritu de servicio
y conciencia sobre su responsabilidad con la sociedad. En esta Centenaria Escuela
Normal, contamos con una planta de catedraticos que trabaja y se prepara dia
con dia, empefnada en el diseflo de estrategias innovadoras y en propiciar
condiciones para que nuestros estudiantes logren sus mas altas expectativas en
su conformacidon como profesionales de la educacidn, para convertirse en agentes
de cambio, capaces de construir una conciencia social para la transformacién y
desarrollo de nuestra nacion.

En este sentido, la atencidon a las necesidades de nuestros maestros adquiere un
valor estratégico, para mejorar las condiciones de enseflanza y alcanzar los
estdndares de calidad establecidos en las politicas nacionales para el
mejoramiento de la educacion superior. Este, sin duda, ha sido un parteaguas para
gue los profesores de esta escuela normal adoptemos, de manera paulatina, una
nueva forma de realizar nuestra practica educativa, con la que organizaremos
estratégicamente, en el mediano plazo, nuestra carga académica diversificada:
docencia, tutoria, investigacion, extension, difusion y gestion.

Actualmente, contamos con una planta académica de 73 profesores, integrada
por 34 de tiempo completo y 39 horas clase. El siete por ciento cuenta con
doctorado, y otro siete, es candidato a éste; 26% tiene maestria, y 12%, es pasante
de este grado; 22% tiene licenciatura, y 13%, es pasante en este nivel; y sélo el 13%
tiene estudios técnicos.



Durante el ciclo escolar que termina se identificaron los trayectos formativos de
cada uno de nuestros profesores, para integrar un diagndstico situacional de la
capacidad académica. Este, ademds de convertirse en referencia para desarrollar
nuestro programa de capacitacion, actualizacioén, habilitaciéon y certificacion, fue
una hoja de ruta para constituir el modelo de formacién continua, que permitira
de manera diferenciada, establecer metas especificas a corto, mediano y largo
plazos de sus trayectos formativos de los docentes, para lograr certificarse con
perfil deseable en el nivel superior.

Durante el ciclo escolar 2017-2018, el 100% de los profesores de nuestra planta
académica, recibieron un diversificado programa de capacitacién y actualizacion,
a partir de los niveles de competencia profesional, en diferentes modalidades y
atendiendo de manera prioritaria, los siguientes rubros: induccion a la practica
docente en la educacion normal y al nuevo modelo educativo; asesoria
profesional y tutoria académica; acreditacion por CIEES; certificacidn del Sistema
de Gestion de calidad bajo la norma ISO 9001-2015; manejo de la informacion
estadistica para la investigacion; vy, aplicacidn tecnologias de la informacién vy la
comunicacion en el ambito educativo.

Con el objetivo de lograr altos niveles de competencia en la practica de la
investigacion-docencia y el desarrollo de la innovacién educativa en nuestra
planta académica, en este periodo se estimuld la participacion de dos profesores
en la convocatoria para incorporarse en el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, para el Tipo Superior (ProDEP). Estoy convencida que
nuestros dos aspirantes, se sumaran a los dos profesores que cuentan con este
perfil.

Asimismo, para incrementar el niUmero de profesores habilitados con estudios de
posgrado, durante este aflo escolar, se apoyd con presupuesto del ProFEN, a tres
profesores para realizar estudios de posgrado.

Como parte de los esfuerzos por participar en encuentros académicos que
contribuyeron al intercambio y la movilidad académica, 39 profesores
participaron en distintos eventos de caracter nacional e internacional, entre los
gue se destacan los siguientes: el Primer Foro Académico Internacional “El
docente reflexivo ante el aprendizaje mediado por las tecnologias”, efectuado en
Tuxpan, Veracruz; el Primer Congreso Nacional de Formacidn Docente y Practica
Educativa: retos y perspectivas”; y el Primer Coloquio de Investigacion Regional
para estudiantes normalistas —ambos organizados por la Escuela Normal No. 3
de Toluca—; el XIV Congreso Nacional de Investigacion Educativa, realizado en
San Luis Potosi; la Tercera Reunidn Nacional de trabajo para la actualizaciéon y
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redisefio curricular de la Licenciatura en Educaciéon Especial, en La Paz, Baja
California Sur; el Segundo Foro de Competencia LingUistica “La investigacion
educativa en el proceso de internalizacién”, en la Facultad de Lenguas de la
UAEM; vy las reuniones mensuales de la Red de Cuerpos Académicos en
Investigacion Educativa.

Il. IMPULSO A LA INVESTIGACION EDUCATIVA

La indiferencia intelectual, entendida como el rechazo a la reflexién critica y
subordinacién del pensamiento a las Iégicas del posmodernismo, ha permeado
de forma generalizada en numerosos circulos intelectuales y académicos,
situacién que ha conducido a muchas instituciones educativas a un ingenuo
consumo de saberes y sometimiento de su practica educativa a valores de
formacién instrumental, atendiendo Unicamente a lo util, lo inmediato y lo técnico.
Sabedores de esta realidad, los miembros de esta comunidad normalista,
pugnamos por un modelo educativo integral, que incluye la discusion critica de
las ideas, con miras a la generacidon de saberes que contribuyan a la
transformacion de nuestro sistema educativo. Si bien es cierto que, aun tenemos
un largo camino por recorrer para generar investigacion educativa, la ruta que
hemos elegido para iniciarnos como centro de innovacidn y conocimiento
pedagdgicos, ha dado sus primeros frutos.

Actualmente, nuestra institucion cuenta con dos cuerpos académicos
incorporados al Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el tipo
superior (ProDEP), el primero, denominado “Saber y practica” que fue aceptado
el afo préoximo pasado por este organismo, con dictamen “En Formacion”; el
segundo, pionero en esta institucion, intitulado “Formacién y practica docente”,
gue ha generado productos de conocimiento, los cuales ha compartido con la
Red de Cuerpos Académicos en Investigacidén Educativa de la UAEMéx, misma a
la que pertenece; asimismo, se prepara para el proceso de evaluacidon para
dictaminarse “En consolidacion”.

A ambos cuerpos académicos ofrezco mi reconocimiento por el mérito que han
tenido para promover la produccién investigativa en esta escuela normal. Muchas
felicidades y les invito a seguir trabajando arduamente para ser ejemplo de
nuestros compaferos maestros para incorporarse a esta practica, que ha dejado
de ser optativa para convertirse en una obligacidon de nuestro quehacer
profesional.

Para el desarrollo éptimo de la investigacion, como funcion sustantiva de nuestra
escuela normal, durante este periodo de labores, los profesores de tiempo

4



completo fueron incorporados al programa institucional de investigacion
educativa, a partir de los grupos de interés, divididos en seis lineas de
investigacion, las cuales estuvieron delimitadas a partir de la atencién a los
problemas institucionales. Como resultado de los procesos de investigacion
concluidos, durante el ciclo escolar 2017-2108, se publicaron siete articulos de
caracter tedrico y metodoldgico, en revistas y memorias de eventos académicos,
a nivel nacional e internacional; y para dar continuidad a la produccién de
conocimientos, los grupos colegiados de interés registraron siete proyectos de
investigacion.

Para dar continuidad al seguimiento a egresados, se ha disefado una base de
datos con informacién basica de las generaciones 2012-2016 y 2013-2017 de las
licenciaturas en educacidn primaria y especial; ademas, se aplicd en linea, la
encuesta de pre-egreso a la generacion 2014-2018, para la actualizacion de los
datos existentes, con miras a utilizar dicha herramienta, como una fuente de
informacion estratégica para la mejora de los servicios académicos que la
institucién ofrece.

La proxima semana, 20 estudiantes de la licenciatura en educacidén primaria y 19
de la licenciatura en educacidn especial, presentaran sus exdmenes profesionales,
los cuales constituyen un ejercicio intelectual de gran relevancia, que representa
no sdélo un signo de culminacidn de su carrera profesional, sino la cuspide de los
mas grandes anhelos en su formacidn inicial como profesionales de la educacion.
Enhorabuena.

Para hacer esto posible fueron asignados 10 asesores para acompafar a los
alumnos de la licenciatura en educacion primaria: tres en la modalidad de tesis y
siete en la de informe de practicas profesionales. Para los de la licenciatura en
educacidon especial, fueron tres profesores que apoyaron la construccion de su
documento recepcional, en la modalidad de ensayo.

Con base en un estudio de factibilidad, fue posible el registro y la autorizacion
para ofertar la maestria en interculturalidad para la paz y los conflictos escolares.
Por lo anterior, estamos convocando a nuestros egresados y los profesionales de
la educacion en general, para que participen en el proceso de seleccién, e iniciar
el proximo ciclo escolar con este programa de estudios de posgrado.

Para regular la produccion investigativa de esta Casa de Estudios, en el presente
ciclo escolar se instaurd el Consejo Editorial, integrado por directivos, docentes e
investigadores internos y externos; todos ellos involucrados en el gquehacer
docente, investigativo y cultural, lo que le ha dado un caracter plural al cuerpo
colegiado.



Durante este ultimo periodo, el Consejo Editorial dictamind, con el apoyo de dos
investigadores internos y dos externos, provenientes de Universidad Pedagodgica
Nacional, de las sedes Ajusco y Querétaro, la obra: El Ojo. Una mirada al trabajo
colegiado en la Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores,
producto de la labor investigativa del Cuerpo Académico en Formacion
“Formacion y practica docente” de esta institucion. Dicha obra estd en proceso
de correccidn para su posterior publicacion.

I1l. EXCELENCIA ACADEMICA, UN COMPROMISO PARA ASEGURAR
PROFESORES DE CALIDAD

El concepto de calidad en las instituciones de educacidn superior, representa algo
mMas gue un sindnimo de prestigio. Detras de este término existen enormes
esfuerzos por lograr los perfiles de egreso, la formacion integral, asi como el
desarrollo de la creatividad y la actitud critica de los estudiantes. Es también,
simbolo de la solidez y pertinencia de los planteamientos curriculares y las
practicas educativas que suceden al interior de las aulas; ademas, de significarse
como referente ante las necesidades sociales.

En la Centenaria y Benemérita Escuela Normal para Profesores, la excelencia
educativa nacié como esencia desde su origen. Las grandes instituciones de
educacidn superior, caracterizadas por su prestigio académico que se forja a lo
largo de su existencia, no necesitan de certificados ni credenciales para ser
reconocidas por su calidad educativa. Caso es, el de la Universidad de Salamanca,
Espafa, que representa un icono de trascendencia universal en la formaciéon de
profesionales de alto nivel que, dicho sea de paso, tenemos suscrito un acuerdo
de colaboracion académica, y que cumple ochocientos afios de su fundacion.

A lo largo de 136 afos, hemos formado maestras y maestros con la conviccidon
filosofica, la vocacion de la enseflanza y los valores que los constituyen, para
enfrentar competitivamente, las demandas del pueblo de México por lograr una
auténtica educacién para la nifez y la juventud.

La evaluacion externa ha sido un factor determinante para identificar fortalezas y
areas de oportunidad en la mejora del desarrollo de los programas educativos,
acorde con las demandas de las politicas, estatales y nacionales, y sustentar la
toma de decisiones para el logro de la calidad. En este contexto, la acreditacion
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES), de nuestros programas educativos, se convierte en una meta prioritaria
en el mediano plazo para la comunidad institucional.



Estos esfuerzos encontraron su cauce a partir de la capacitacion de 19 profesores
de la planta académica con el desarrollo del curso “Autoevaluacion 2017” con la
metodologia de CIEES, para establecer las estrategias de autorregulacion
institucional en los procesos académicos que propiciaran la mejora de los planes
y programas educativos impartidos.

Adicionalmente al reto de contar con la acreditacién de nuestros programas
educativos, hoy enfrentamos el desafio de incorporarnos a la reforma curricular
de los planes y programas de estudio que el gobierno federal ha promovido para
ser implementados el proximo ciclo escolar. Asimismo, la instrumentacion del
programa educativo de la licenciatura en educacién primaria intercultural
bilingle, mismo que estaremos ofertando el préximo mes de agosto.

Para el fortalecimiento de la practica docente, a partir del segundo semestre del
ciclo 2017-2018, se incorporaron estrategias de acompafamiento, seguimiento,
evaluacioén y retroalimentacioén de la enseflanza, que contribuyeron a la mejora de
los aprendizajes de los alumnos. Estas acciones fueron el precedente en la
incorporacion del proceso de aplicacién de planes y programas de estudio al
Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015. En consecuencia,
se han reorientado las acciones en la elaboracidn de la planificacién didactica y el
seguimiento y evaluacién de la docencia.

Para mejorar los resultados del aprovechamiento académico, se disefaron y
desarrollaron las actividades de asesoria profesional y tutoria, las cuales
consideraron, entre otras prioridades: la mejora en su fundamentacion tedrica; el
aprovechamiento de los resultados del test multidimensional; el seguimiento al
nivel de desempefo de los estudiantes; asi como la atencién a las necesidades de
asesoria profesional.

Con un total de 139 estudiantes normalistas atendidos, esta actividad fortalecio la
identidad y vocacidn docente. Existen desafios en este rubro, ninguno que no se
pueda lograr con el compromiso de nuestros asesores profesionales y tutores
académicos.

Lo anterior permitié identificar, canalizar y apoyar a 35 alumnos de ambas
licenciaturas, con problemas de irregularidad académica o riesgo de abandono
escolar.

Durante las jornadas de planeacidn institucional, se establecieron por cada
periodo, ocho academias, cuatro por cada programa educativo. Los grupos
colegiados se instituyeron como espacios para la reflexion, la construccion de
propuestas de mejora y comunidades de aprendizaje. Con base en el compromiso
de los colegios de profesores se llevd a cabo el 85% de las reuniones
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programadas, el aporte a la comunidad normalista fue la creacion de un
repositorio digital con las evidencias de trabajo.

Con el fin de crear las mejores condiciones para el desarrollo de las practicas
profesionales de nuestros estudiantes, se firmd una carta de intencidon con el
Departamento de Educacién Especial de los Servicios Educativos Integrados al
Estado de México (SEIEM). Gestion que hizo posible el acceso de 60 estudiantes
de primero a cuarto grados de la licenciatura en educacidn especial, drea de
atencion intelectual, a 11 Centros de Atencidn Multiple (CAM), en los que pudieron
desarrollar jornadas de trabajo docente en condiciones reales.

Para contribuir a la educacion integral de nuestros estudiantes normalistas fue
necesario fortalecer la formacion de competencias profesionales que propiciaran
su desenvolvimiento personal y profesional, promoviendo al mismo tiempo
actitudes y conocimientos que los sensibilizaran sobre la importancia que tiene el
compromiso social y los valores éticos que requiere la profesion docente.

Lo anterior, se vio reflejado en el desempeio de sus practicas profesionales, al
promover experiencias exitosas en las instituciones de educacion basica, en
donde fueron reconocidos por los nifos, padres de familia, profesores y
directivos. Mi felicitaciéon a todos nuestros estudiantes normalistas, por demostrar
SuU gran vocacion por la docencia y poner en alto a su alma mater.

Durante este ciclo escolar, los grupos representativos —coro, teatro, rondalla y
danza— promovieron la creatividad y sensibilidad artistica, aspecto descuidado
en el nuevo curriculo, y fundamental en la conformacion del profesor integral.

En este ciclo escolar fue implementado un nuevo proyecto de ensefianza de la
lengua, con el aprovechamiento del laboratorio de idiomas de esta institucion.
Con una vision integral se llevaron a cabo los procesos de diagndstico, ubicacion
y aprendizaje, segun niveles de dominio que sefalan los estandares
internacionales, atendiendo al 100% de la matricula de ambos programas
educativos. Este proyecto permitird, en el mediano plazo, la certificacion del
idioma inglés de todos nuestros estudiantes antes de que concluyan sus estudios.
Respecto del dominio de las habilidades digitales, se han creado las condiciones
para que los estudiantes reciban capacitacion con el aprovechamiento de la
infraestructura existente, que permita su certificacion respectiva. En el caso del
fortalecimiento de las habilidades docentes, se establecié una oferta educativa de
acuerdo con las necesidades manifestadas por nuestros estudiantes y acorde con
la capacidad académica.

Enfrentamos el desafio de brindar una mejor oferta educativa para la formacion
complementaria. Por lo que exhorto a mis compafieros maestros encargados de
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este proyecto que para el préximo ciclo escolar pongan todo su talento en juego
para ofrecer una propuesta creativa y viable para su operacion.

En este aflo como siempre, se ha procurado cultivar en los estudiantes el gusto
por la cultura y las artes; en este tenor, se ofreci®d un variado programa de
actividades de promocién de la cultura, entre las que se destacan: Desmontaje de
la obra teatral “Nosotras que las queremos tanto” de la Compania Argonautas de
la UAEMéx; los festivales del dia de muertos, navidad y del dia de las madres;
mesas de didlogo “Vida de Malala Yousafzai” y “Semblanza de mujeres mexicanas
de relevancia histérica en el contexto del siglo XIX”; coloquio “Mujer que
comparte, mujer que acompafa, mujer qgue protege. Tres perspectivas
coincidentes de ser mujer hoy; conferencias: “Introduccion a la equidad de
género”, “Valores patrimoniales de Teotihuacan” y “Estrategias para la atencion
del nifo con espectro autista”; asi como las actividades de aniversario de la
educacién normal en el Estado de México.

Con el propdsito de diversificar y enriquecer las experiencias educativas de los
estudiantes, en este periodo que estamos por concluir, se llevaron a cabo distintas
actividades de intercambio, visitas didacticas y movilidad, con instancias locales,
nacionales e internacionales.

Los intercambios académicos beneficiaron a 128 estudiantes, los cuales
participaron en el Segundo Encuentro de Expresidon Normalista, en Saltillo,
Coahuila; el intercambio “Practicas exitosas con enfoque inclusivo” en
coordinacion con las Escuelas Normales de Atizapan de Zaragoza y de Educacion
Especial del Estado de México; intercambio de experiencias de estudiantes de
octavo semestre de las licenciaturas en educacién especial: “Condiciones de
trabajo y elaboracién del documento recepcional” con la Escuela Normal de
Jilotepec; y el intercambio académico con Escuela Normal de Ecatepec.

Se llevd a cabo una visita didactica al Estado de Oaxaca, en la que participaron 15
estudiantes de la licenciatura en educacion primaria, con el propdsito de
desarrollar competencias integrales en los trayectos formativos de preparacion
para la ensefanza y el aprendizaje; y los cursos optativos; esta actividad propicid
la interdisciplinariedad entre los contenidos de los cursos y el justo valor a la
trascendencia de las fuentes patrimoniales, mediante el disefo, organizacion,
ejecucion y evaluacion de la visita.

En relaciéon con la movilidad académica, y derivado de los estimulos que ofrecen
diversas instancias nacionales e internacionales, en el marco del Programa
Proyecta, Estado de México, 2018, la alumna Belén Cajiga Martinez, del cuarto
semestre de la licenciatura en educacion especial, disfruta de una estancia para
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la capacitacion del idioma inglés en la Universidad de Lakehead, en Canada.
Asimismo, la alumna Yulissa Castro Carmona, del cuarto semestre de la
licenciatura en educacion primaria, sera beneficiada con una estancia académica
en el Instituto Nacional de Formacion Docente de la Republica Argentina, del 3
de septiembre al 29 de noviembre de 2018, mediante la beca que otorga el
Proyecto Paulo Freire para estudiantes de programas universitarios de formacion
del profesorado.

Nuestro edificio escolar, se constituye en si mismo, como una obra arquitectdnica
gue, desde su construccion en 1910, precisd desde un orden estético, la formacion
humanistica de los maestros que hicieran de la educacion un medio para redimir
las limitaciones humanas del pueblo mexicano.

Los servicios escolares con que, han contado este monumento histérico, y se han
diversificado en la ultima década, estan constituidos para lograr que estudiantes
y profesores promuevan y potencien al maximo el aprendizaje y la ensefianza.
La consulta de acervos, son un elemento clave para la formacién de nuestros
estudiantes, por lo que este afo hemos fortalecido los mecanismos e
incrementado las obras cientificas vy literarias. Para prepararnos en la aplicacion
del nuevo modelo educativo, hemos incorporado la coleccién de los materiales
gue la Secretaria de Educacién Publica ha editado y hemos generado diversas
actividades de promocion. Nuestra escuela normal, reconocida por su tradicion
pedagdgica, ha respondido a este reto de manera expedita, con el propdsito de
lograr un cambio profundo en la educacidon y hacerla mas eficiente, ubicua,
creativa e igualitaria.

La innovacion de las practicas educativas con el uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, en el dmbito de la educacién superior, exige no
sélo la adecuaciéon y modernizacion de la infraestructura, sino un cambio en las
estrategias de ensefanza.

En este contexto, durante este ciclo escolar, se impulsd la sensibilizacién y
capacitacion del profesorado sobre la importancia del uso de las tecnologias para
innovar y mejorar la educacion.

Sin embargo, requiridé recursos, tiempo y esfuerzo para lograr otorgar el 100% de
los servicios informaticos, telematicos y de comunicaciones a la comunidad
normalista, a través de la infraestructura del Centro de Innovacion en Tecnologia
Educativa. Asimismo, para impulsar los servicios de educacidén a distancia con la
liberacion de la plataforma electronica; y la atencion de las solicitudes de soporte
técnico, para su adecuado funcionamiento.
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Como referente de la automatizacion de los procesos académicos vy
administrativos, el Sistema de Gestidn Escolar (SIGE), continud su expansion. Se
han afadido cuatro nuevos maodulos de registro para: aspirantes de maestria;
formacion complementaria; planeacion didactica y control recursos materiales.
Asimismo, para fortalecer la infraestructura de impresién y fotocopiado, asi como
el servicio de digitalizacioén, se adquirid un equipo de ultima generacion.

En el laboratorio de ciencias, se atendieron diversas practicas experimentales en
las dreas de quimica, fisica y biologia, con los estudiantes normalistas y los de las
escuelas anexas: Primaria “Profra. Eudoxia Calderén Gémez” y Preparatoria
Oficial.

En el internado de esta escuela normal, simbolo de nuestra tradicién pedagdgica,
se atendieron 35 estudiantes, de las cuales 23 fueron beneficiadas con el
Programa de Becas de Manutencién para Internados del Gobierno del Estado de
México.

Los servicios médicos y odontoldgicos lograron el 100% de la integracién y
actualizacion del expediente digital de los estudiantes en el Sistema de Gestidon
Escolar (SIGE), como un proceso estratégico de atencidon preventiva que permitid
mantener un estado de salud satisfactorio, detectar de manera oportuna la
morbilidad y disminuir el ausentismo escolar. Con base en este control, se realizd
el seguimiento eficiente para la atencién médica y odontoldgica.

Como parte de las acciones para promover la cultura de la prevencion y cuidado
de la salud, asi como la proteccién del medio ambiente, se realizaron diversas
actividades académicas, destacando los tdépicos: cdncer de mama, salud
reproductiva y cultura del cuidado del agua.

IV. GESTION INSTITUCIONAL PROACTIVA, SISTEMICA Y TRANSPARENTE

En el marco de las politicas y la normatividad vigente de la educacion superior de
calidad, esta gestidon institucional que lidero, ha priorizado el estimulo y la
promocion del personal destacado y comprometido para proponer respuestas
viables a los problemas institucionales; por lo que es una maxima de liderazgo,
empoderar a los colaboradores para logar hacer sinergias y ambientes laborales
proactivos para un desarrollo institucional dindmico, pero a la vez sostenido.
Nuestra administracion estd caracterizada por el principio de transparencia,
rendicion de cuentas y mejora continua; esta condicion garantiza que los recursos
y servicios se destinen prioritariamente a la labor educativa para la formaciéon de
los estudiantes normalistas.
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Con esta politica, hemos consolidado un modelo de planeacidon prospectiva
altamente competitivo, mediante la integracion de un grupo de maestros,
comprometidos con el desarrollo estratégico institucional; y que se cohesiond
como un equipo de alto desempeno. Con él se pudo disefar con gran éxito el
programa para el fortalecimiento de nuestra escuela normal, para el periodo 2018-
2019, en el marco del Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la Transformacion
de las Escuelas Normales (PACTEN), promovido por la Direccidon General de
Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE).

En este acontecimiento participd toda la comunidad normalista en diversos
ambitos. Ejercicio que se constituyd en toda una experiencia de éxito vy
autodeterminacién institucional, que fortalecid a los equipos de trabajo como una
verdadera comunidad de aprendizaje; misma que estimuld a profesores vy
estudiantes a crear genuinas expectativas de desarrollo personal y colectivo.
Evidencia de tal manifestacion, fueron los excelentes resultados obtenidos en la
evaluacion de nuestra planeacion, al lograr posicionarnos dentro de las tres
mejores escuelas normales a nivel estatal. Esta condicién, serd un factor
determinante para acercar mayor recurso financiero federal a nuestros proyectos
académicos para el proximo ciclo escolar.

Asimismo, derivado de un arduo trabajo colegiado de analisis y discusion con la
planta académica, hemos estructurado el Plan de Desarrollo Institucional 2018-
2023. Este se encuentra articulado con las politicas nacionales y estatales
vigentes, en tres dimensiones: desarrollo académico, transversalidad educativa y
gestion educativa; las cuales dan origen a tres lineas de desarrollo: Desarrollo de
la docencia, investigacidn, extensidon y difusion; congruencia de los servicios
prioritarios de transversalidad; y, reordenamiento integral de los sistemas de
gestion.

Bajo estas lineas, se desarrollaran las estrategias generales, de las cuales surgen
12 proyectos estratégicos y 54 especificos. En los proximos dias se llevard a cabo
un taller con la planta académica para disefar los proyectos especificos que
integren nuestro Programa Operativo Anual 2018-2019.

Concientes de la necesidad de mejorar la calidad de los servicios administrativos,
la escuela normal asumié el compromiso de cumplir con los lineamientos
normativos de los procesos de: control escolar, recursos humanos y recursos
financieros; con el propodsito de satisfacer las necesidades y expectativas de los
usuarios.
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Este principio ha sido un eje regulador en la consolidacion del Sistema de Gestidn
de la Calidad (SGC), implementado bajo el multisitio de las 36 Escuelas Normales
Publicas del Estado de México (ENPEM) que las integremos.

Para dar vigencia y continuidad a nuestro Sistema de Gestidn de la Calidad, en el
segundo semestre de este ciclo escolar, se instrumentd la transicion de este
sistema a la norma ISO 9001:2015. Este nuevo estandar incorpora novedosos
términos y enfoques, basados en el liderazgo, mejora, toma de decisiones a partir
de la evidencia y gestion de las relaciones.

Con la renovacion del sistema se definen como sustantivos, dos procesos:
aplicacién de planes y programas de estudio y control escolar. Como procesos de
apoyo: recursos humanos, recursos financieros, recursos materiales y servicios
generales, permitiendo fortalecer el aseguramiento de la calidad en la formacion
de los profesionales de la educacion.

Diversas fueron las tareas que materializaron esta transicion, destacan: la
instalacion del Comité de Calidad; la actualizacion de personal involucrado; asi
como la atencién a dos auditorias internas y una auditoria externa con resultados
satisfactorios.

Ante las demandas de la mejora en la organizacion institucional, para incrementar
la calidad en la formacién de los estudiantes normalistas; en el mes de agosto de
2017, se llevd a cabo una reestructuracién organica, con el propodsito de asegurar:
pertinente toma de decisiones, claridad en el logro de la misién y visidon
institucional, desarrollo de medidas de desempefio especificas y significantes, asi
como optimizacion de los recursos y del tiempo. Hubo un total 33 cambios de
funciones de la planta docente y 10 del personal administrativo. Con esta
reingenieria organizacional se priorizd la atencién a las tareas académicas
determinantes y al desarrollo de las capacidades fundamentales para poseer y
mantener un fuerte sentido de actitud y cambio.

La planeacion e instrumentacion de los programas y proyectos, tanto académicos
como administrativos, ha permitido ejercer los recursos financieros bajo las
normas vigentes y las politicas de transparencia y rendicién de cuentas; en este
contexto, se entregaron en tiempo y forma los informes financieros bimestrales
con resultados congruentes entre los ingresos y egresos de la institucion.
Respecto del ejercicio de los recursos provenientes del ProFEN 2017-2018, se
ejercid un total de $372,161.00; de los cuales, $134,498.60, se destinaron a
servicios personales, para el pago de capacitadores; $148,000.00, a la adquisicidn
de mobiliario; $69,026.00, a la compra de equipo de cémputo; v, $20,636.40
para consumibles.
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En cuanto a la infraestructura fisica y académica se refiere, estamos por concluir,
con apoyo de recursos provenientes del programa de “Escuelas al cien”, FAM
potenciado del gobierno federal, asi como recursos extraordinarios del Gobierno
del Estado de México, el Patronato Pro-Conservacion del Edificio, y de la
Asociacion de Padres de Familia de esta institucidn, las siguientes obras:
impermeabilizacion del edificio principal; reordenamiento del sistema eléctrico;
rehabilitacion de puertas y ventanas; rehabilitaciéon del Patio de Minerva;
sustitucion de luminarias y colocacidon de persianas y visillo de las aulas;
rehabilitaciéon del drea de cémodas del internado; construcciéon de la ultima etapa
del mdédulo integral de servicios escolares, y mantenimiento de la instalacion
hidrosanitaria. Asimismo, se equipd y acondiciond, la sala de directores, la
biblioteca, y el Centro de Innovacién y Tecnologia Educativa.

Con el programa de becas de apoyo estudiantil, promovido por el gobierno
federal y estatal, resultaron beneficiados 90 de nuestros alumnos mas
destacados, con un monto global otorgado de $789,960.00.

La rendicion de cuentas vy la trasparencia son dos componentes esenciales en los
gue se fundamenta un gobierno democratico, es por ello que la Centenaria vy
Benemérita Escuela Normal para Profesores tiene como directriz fundamental de
su gestion, una administracion abierta al escrutinio tanto interno como externo.
Para esta institucion una estrategia para cumplir este cometido es la integracion
de comités para la vigilancia vy la fiscalizacion de las actividades y el ejercicio de
recursos.

Durante el ciclo escolar 2017-2018, se constituyeron los comités: Sistema de
Gestidn de la Calidad, Seguridad Escolar, y Contraloria Social.

V. A MANERA DE CONCLUSION

A la luz de los resultados obtenidos, es importante reconocer que debemos
redoblar esfuerzos, disefar y desarrollar nuevas y variadas estrategias que nos
permitan lograr nuestra anhelada vision a 2023. Esta visidon se traduce en el
desafio de consolidarnos como una institucién de educacién superior, formadora
de profesionales de la educacidn, altamente competitivos, creativos e
innovadores. Razon por la cual serd necesario que reorientemos nuestra gestion,
sin perder de vista las tres grandes directrices de crecimiento sostenido que guia
nuestro Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023, asi como los ejes transversales
gue sustentan nuestro trabajo.

En el ciclo escolar 2018-2019, daremos continuidad a las labores iniciadas en el
presente periodo, para innovar y mejorar permanentemente nuestro quehacer
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educativo. Promoveremos espacios para la reflexiéon y la discusion colegiada, y
daremos atencién prioritaria a nuestras areas de oportunidad, para seguir
proporcionando a nuestros estudiantes educacién de calidad, con una base
ontoldgica y axioldgica solida, que ellos y la sociedad en su conjunto, nos
demandan.

En los momentos de incertidumbre generalizada como en los que vivimos, en
plena crisis de la economia neoliberal; como sociedad, estamos en la busqueda
de respuestas que permitan mantenernos unidos. Ante este escenario, propiciado
por el malestar global y las multiples coyunturas de las politica nacional e
internacional, la educacioén es la principal soluciéon para salir del escollo.

Como decia el filésofo y pedagogo ginebrino, Juan Jacobo Rousseau: “E/
verdadero estudio nuestro es el de la condicion humana. Aquel de nosotros que
mejor sabe sobrellevar los bienes y males de esta vida, es, a mi parecer, el mas
educado, de donde se infiere que no tanto, en preceptos como en ejercicios
consiste la verdadera educacion.

Finalmente, convoco a toda nuestra comunidad normalista, para que el préximo
ciclo escolar iniciemos una gran brigada de entusiasmo y compromiso social con
el pueblo de México; para que, codo con codo, todos juntos: directivos,
profesores, secretarias, auxiliares, manuales, cocineras, alumnos y padres de
familia, demos continuidad a la consolidacién de este gran proyecto que con el
esfuerzo de todas y todos, hemos dado forma a las grandes expectativas en la
formacidén de los notables maestros del Estado de México.

Porque el ser humano en su maxima expresion de conciencia individual, se
manifiesta cuando sabe integrarse y armonizarse en proyectos sociales; y es lo
gue es, gracias a su opcién por convivir con otros. Porque en una sociedad plural
e inclusiva, no existe crecimiento y desarrollo relevante, cuando se piensa y actua
individualmente; la historia de las grandes civilizaciones, nos han mostrado que
es en colectivo como una organizacion social, se trasciende y se significa.
“Educar es redimir”.

Profra. Ma. Eugenia Hernandez Tapia
Directora de la Institucion
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